
Comune della Spezia Provincia della Spezia

IL MONITORAGGIO E LA VALUTAZIONE 
del Piano Strategico della Spezia



Monitoraggio e Valutazione del Piano Strategico della Spezia 

Ha lo scopo di monitorare lo stato di attuazione dei singoli progetti del Piano

1.IL MONITORAGGIO DEI PROGETTI

2. LA VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO

3.  LA VALUTAZIONE DEL PROCESSO
Si introduce anche una valutazione prettamente qualitativa per valutare come la pianificazione strategica  abbia 

modificato la governance urbana, i luoghi delle decisioni, la cooperazione  orizzontale e verticale  tra i  principali 

attori locali e  i processi di democrazia partecipativa

Consente di valutare il Piano misurando, con indicatori specifici, il raggiungimento  degli obiettivi  



IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE 

MARE E LINEA DI COSTA



Descrizione del progetto Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività previste (o 

step operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate o 

concluse

Criticità 

riscontrate/fattori 

di successo

PROGETTI 

Collegati

IL NUOVO
WATERFRONT 
URBANO

LA RIQUALIFICAZIONE
DEL BORGO DI
CADIMARE

ALTRI INTERVENTI 
ATTUATI LUNGO LA 
LINEA DI COSTA DA 
PARTE DI INVESTITORI 
PRIVATI 

Commissione Mare e linea di costa

MONITORAGGIO PROGETTI



Obiettivi Commissione Indicatore Progetti collegati Tempi di 

Misurazione

Banche dati

-nuove strutture ricettive e 

ricreative/culturali realizzate;                           

-n. nuove funzioni commerciali e di 

servizio localizzate nelle aree 

riqualificate (*)

Il nuovo waterfront urbano; La 

Riqualificazione del Borgo di 

Cadimare

medio/lungo periodo

Comune della Spezia, 

Associazioni di categoria, 

CCIAA, STL

-nuovi investimenti privati attivati 

Il nuovo waterfront urbano; La 

Riqualificazione del Borgo di 

Cadimare; Interventi privati 

previsti lungo la linea di costa

medio/lungo periodo

Comune della Spezia, 

Provincia della Spezia, CCIAA, 

A.P.

-numero nuovi occupati nella aree 

riqualificate;                                           

-n° nuovi occupati nel settore della 

nautica 

Il nuovo waterfront urbano; La 

Riqualificazione del Borgo di 

Cadimare; Distretto della Nautica; 

interventi privati previsti lungo la 

linea di costa

medio/lungo periodo

Comune della Spezia, 

Provincia della Spezia, 

Associazioni di categoria, 

CCIAA, A.P., STL

-n° nuovi posti barca

Il nuovo waterfront urbano; La 

Riqualificazione del Borgo di 

Cadimare; Distretto della Nautica; 

interventi privati previsti lungo la 

linea di costa

medio periodo

Comune della Spezia, 

Associazioni di categoria 

(Assonautica),  CCIAA, A.P.

-mq. Aree riqualificate;                                    

-n° interventi di bonifica a mare 

realizzati 

Il nuovo waterfront urbano; La 

Riqualificazione del Borgo di 

Cadimare

medio/lungo periodo

Comune della Spezia, 

Provincia della Spezia, A.P., 

Regione, Min. Ambiente, Min. 

Difesa

-incremento transiti nautici e 

numero stazionamenti;                                                  

- incremento n° passeggeri dei 

trasporti marittimi del Golfo (**)         

- n°navi da crociera

Distretto della Nautica; Il nuovo 

waterfront urbano; La 

Riqualificazione del Borgo di 

Cadimare;Interventi privati 

previsti lungo la linea di costa

medio/lungo periodo

Comune della Spezia, 

Provincia della Spezia, Ass. 

Categoria, CCIAA, STL, A.P.

Commissione Mare e linea di costa

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

1.  Recupero del rapporto 

città-mare attraverso 

interventi di 

riqualificazione urbana e 

ambientale della linea di 

costa orientati allo sviluppo 

di funzioni urbane e 

turistiche;                                                                                             

2. Realizzazione sistema di 

approdi lungo la fascia 

costiera  con  strutture e 

servizi per la nautica da 

diporto e la ricettività;                                          



INDICATORI DI SISTEMA
COMMISSIONI E PROGETTI 

COLLEGATI

* n. nuove funzioni commerciali e di 

servizio localizzate nelle aree 

riqualificate

Commissione Sistema Produttivo 

Locale, Progetto "Sviluppo delle 

Attività commerciali" e "Il 

Commercio spezzino nel centro 

storico"

** incremento n° passeggeri dei 

trasporti marittimi del Golfo

Commissione Grandi 

Infrastrutture e Mobilità, Progetto 

"Realizzazione di un sistema di 

servizi marittimi di collegamento 

tra tutti i centri del Golfo, dotati di 

infrastrutture per l'approdo 

integrate con il più generale 

sistema di Trasporto Pubblico 

Locale"



IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE 
SISTEMA PRODUTTIVO LOCALE



Descrizione del 

progetto

Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività previste (o step 

operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate o concluse Criticità 

riscontrate/ 

fattori di successo

PROGETTI 

Collegati

Sviluppo delle attività commerciali

Agenzia per lo Sviluppo Spedia - 

promozione e gestione del territorio          

Progetto di una merchant bank

Il sistema della Difesa

Il rilancio del commercio nel Centro 

storico

Il distretto della meccanica, nautica e 

cantieristica

Commissione Sistema produttivo locale

MONITORAGGIO PROGETTI



Obiettivi Commissione Indicatore Progetti collegati Tempi di 

Misurazione

Banche dati

1. N° Consorzi costituiti                                                                                                                                                               breve e medio periodo CC.I.AA La Spezia, Assindustria, 

Associazioni artigiane

2. N° società di capitali (SpA  e Srl) sul totale 

delle imprese.

breve e medio periodo Movimprese

3. Tasso di crescita delle imprese breve e medio periodo Movimprese

4.     N. richieste di interesse di   

insedimento/ disponibilità  area
Aree Enel - ex-Oto e Aree retroportuali

breve e medio periodo

    - Nuove imprese insediate Spedia (mkt territoriale) e distretto medio periodo

5 Tempi burocratici di 

attivazione/insediamento imprese (trend)

Spedia (mkt territoriale) e distretto breve e medio periodo Sportello Unico delle Imprese

6. Aree recuperate/totale aree dismesse Spedia (mkt territoriale) e distretto medio e lungo periodo Provincia della Spezia, Comune della 

Spezia, Spedia

7. Numero nuovi occupati nella aree 

dismesse riqualificate

progetto Agenzia di Sviluppo e 

distretto della nautica 

medio periodo Banca dati Spedia

8.  Numero appalti e forniture esterne di 

opere e servizi nel settore nautica da diporto 

(imprese locali o esterne) + valore

Distretto della Nautica medio periodo Imprese, Assindustria, Associazioni 

artigiane

9. N. brevetti depositati Distretto tecnologico lungo periodo CC.I.AA La Spezia

10. Numero accordi, partnership e joint 

venture nel settore della ricerca

Distretto tecnologico medio - lungo periodo Distretto tecnologico

11. N. appalti/commesse Sistema Didesa e la 

loro distribuzione (imprese locali o esterne) 

+ valore

Sistema della Difesa medio periodo Arsenale Militare

12. % esportazioni di prodotti specializzati e 

high tech

distretto medio periodo CC.I.AA. La Spezia e Istat

13. Spese e investimenti in informatica delle 

imprese locali

innovazione  e potenziamento  delle 

imprese

medio periodo Assindustria

1. Composizione settoriale del sistema 

imprenditoriale locale 

medio periodo Movimprese - censimento della nautica 

CNA

2. N.imprese e occupati nel settore della 

nautica

medio periodo censimento della nautica CNA

3. N.  aperture nuovi esercizi commerciali 

(Saldo?)

breve- medio periodo Comune della Spezia - U.O. commercio

4. Variazione dell'offerta merceologica breve -medio periodo Comune della Spezia -U.O. Commercio 

- Osservatorio commercio Ministeriale

5. Variazione offerta commerciale  per 

dimensioni (mq)

breve -medio periodo Comune della Spezia -U.O. Commercio- 

Osservatorio commercio

La promozione delle varietà: la 
Spezia città di mare e di servizi

Distretto della Nautica 

Commercio

Commissione Sistema Produttivo Locale

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Valorizzare le industrie, il 
sistema produttivo e le attività 
militari presenti sul territorio e 
favorire la loro  integrazione e 
innovazione (Città di 
produzione)

livello integrazione e potenziamento 

PMI - Spedia e Distretto produttivo

Banca dati Spedia



MERCATO DEL LAVORO

IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE 

FORMAZIONE, UNIVERSITA' E 



Descrizione del 

progetto

Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività previste (o step 

operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate o 

concluse

Criticità 

riscontrate/fat

tori di successo

PROGETTI 

Collegati

Il Polo Universitario Spezzino: nuova sede e 

sviluppo dell'offerta formativa

Osservatorio sulla trasparenza del mercato del 

lavoro provinciale

Sistema di azioni a supporto della creazione di 

impresa

Governance dei processi di ristrutturazione

Piani di Sviluppo di settore e Piani di Sviluppo 

locale (Economia del Mare, turismo)

Piani di sviluppo del settore Economia Sociale

Educazione alla Cultura della Città del Mare

Struttura di supporto alla progettazione 

comunitaria

Creazione di un portale informativo relativo al 

mondo del sapere

Master per l'internazionalizzazione delle imprese 

del distretto

Sport, beneSTARE, ambiente e cultura 

Ricerca e sperimentazione del biennio unitario 

delle scuole secondarie

Orientamento nelle scuole secondarie di I grado

Qualità nella scuola

Accordo di programma sull'integrazione dei 

diversamente abili

Diffusione dei saperi artistici

Commissione Formazione, Università e Mercato del lavoro

MONITORAGGIO PROGETTI



Obiettivi Commissione Indicatore Progetti collegati Tempi di 

Misurazione
Banche dati

N. iscritti Polo Universitario Spezzino Breve -medio e 

lungo periodo

Promostudi

% occupati dopo un anno dalla  laurea Medio periodo Promostudi

Indice di attrattività dell'Università 

(Rapporto tra studenti iscritti fuori sede e il 

totale degli iscritti) 

Medio periodo Promostudi 

N. accordi, convenzioni protocolli di intesa 

con centri di ricerca e Rapporti con le 

imprese

Medio Periodo Promostudi

N.piani approvati

N. formati

N° nuovi occupati

N° nuove imprese

% occupati nei settori di interesse del 

progetto

N. domande presentate

N. interventi effettuati

N. studi e ricerche avviati Osservatorio Mercato del Lavoro Medio Periodo Osservatorio

Numero soggetti sottoscrittori del patto Breve-medio 

periodo

Comune della Spezia

Tasso di occupazione Lungo periodo Istat 

N. sportelli job center avviati sul territorio Medio Periodo Provincia Sp

N. contatti avviati dai centri per l'impiego 

con aziende e disoccupati

medio Periodo Provincia Sp

Rapporto n. utenti job center /n. persone che 

hanno usufruito dei servizi

medio Periodo Provincia SP

Processi di stabilizzazione al lavoro avviati Lungo periodo provincia SP

Infortuni sul lavoro ogni 1.000 occupati Lungo periodo Inail / Dati Italia Oggi ricerca 

"qualità della vita)

n. scuole aderenti/ totale scuole

n. docenti aderenti

n. scuole coinvolte

n. studenti coinvolti

Percentuale di successo

Commissione Formazione, Università e Mercato del lavoro

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Dare all'Università una 

caratterizzazione forte e 

d'eccellenza, legata alle 

vocazione ed alle potenzialità 

del territorio

Collegare la formazione 

professionale alle esigenze e 

alle dinamiche evolutive del  

territorio

Piani di Sviluppo Locale e Piani di Sviluppo 

di Settore

Breve medio 

periodo

Comune e Provincia  della 

Spezia

Sistema di azioni a supporto della creazione 

di impresa

Breve e medio 

periodo

Provincia delle Spezia, 

Sviluppo Italia e CC.I.AA. La 

Mettere a sistema le politiche 

sul lavoro in un’ottica 

concertativa e monitorare 

costantemente il mercato del 

lavoro spezzino ai fini di un 

suo miglioramento quali-

quantitativo 

Patto per il lavoro

Sperimentazione biennio unitarioFavorire una integrazioni tra 

scuola, formazione 

professionale e mercato del 

lavoro

Breve Periodo
Provincia -CSA

Orientamento nelle scuole di I° Grado
Lungo periodo

Provincia -CSA



IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE 
TURISMO E CULTURA



Descrizione del progetto Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività previste (o 

step operativi)

Risultati 

attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate o 

concluse

Criticità 

riscontrate/f

attori di 

successo

PROGETTI 

Collegati

Costituzione Sistema Turistico 

Locale

Il Piano di Sviluppo Turistico 

provinciale

Il Sistema Golfo dei Poeti

Marketing turistico

Il Sistema dell'accoglienza turistica 

Realizzazione   Sistema museale 

provinciale  

Costituzione di una Fondazione di

Partecipazione per il sistema

museale

Commissione Turismo e Cultura

MONITORAGGIO PROGETTI



Obiettivi Commissione Indicatore Progetti collegati Tempi di 

Misurazione

Banche dati

-n° di soggetti aderenti al STL Costituzione Sistema Turistico Locale breve/medio periodo STL

-nuove strutture ricettive realizzate (per tipologia, 

alberghiere ed extra -alberghiere)                                    

-nuovi posti letto

-N° nuovi servizi/strumenti a servizio della 

ricettività (inclusi servizi quali city card, portale, 

carta del turista, call center)

-investimenti privati attivati 

 - Costituzione Sistema Turistico Locale;  - Il Piano di Sviluppo 

Turistico provinciale; -  Il Sistema di accoglienza turistica   - 

Marketing turistico medio periodo STL

-incremento tasso di occupazione di settore

Costituzione Sistema Turistico Locale; - Piano di 

Sviluppo Turistico provinciale; - Il Sistema di 

accoglienza turistica                                     
medio/lungo periodo

STL; Provincia della Spezia; CCIAA; 

Associazioni di categoria 

2. Innalzamento dei livelli di 

qualità dell'accoglienza per il 

miglioramento della locale 

"cultura dell'ospitalità"  

-n° certificazioni di qualità attribuite/ n° tot. 

adesioni al marchio provinciale da parte delle 

strutture ricettive                                                              

- n° addetti di settore formati / tot. utenti corsi di 

formazione  

Il Piano di Sviluppo Turistico provinciale;- Costituzione 

Sistema Turistico Locale;- Il Sistema di accoglienza 

turistica

breve/medio periodo
Provincia della Spezia; 

Associazioni di categoria

3. incrementare la domanda 

turistica locale 

-incremento n° arrivi e n° giornate medie di 

presenza suddivisi per tipologia di struttura;                          

-n° utenti impianti/circoli sportivi (scuole di vela; 

maneggi, ecc. per filone turistico);              

incremento n° transiti nautici (incoming)                             

 Costituzione Sistema Turistico Locale;                                                             

-  Il Sistema di accoglienza turistica;                                               

- Il Piano di Sviluppo Turistico provinciale;                                           

-   Marketing turistico

medio periodo
STL;  APT (sino a completo 

scioglimento); Provincia della 

Spezia;CCIAA; Osservatorio 

Turistico regionale

4.  Promozione del prodotto 

turistico locale  

-n° strumenti e iniziative promozionali attivati;                         

-n° utenti servizi di informazione e fruizione;                                              

-n° partecipazioni ad eventi promozionali

  Marketing turistico;  -Costituzione Sistema Turistico 

Locale; -  Il Sistema di accoglienza turistica;  - Il Piano di 

Sviluppo Turistico provinciale; 
breve/medio periodo

STL; Provincia; Regione 

(APTL)

-n° eventi/manifestazioni culturali realizzati 

annualmente

 Costituzione Sistemi Turistici Locali ;  - Marketing 

Turistico; - Realizzazione   Sistema museale provinciale; - 

Costituzione di una Fondazione di Partecipazione
breve/medio periodo

STL; Fondazione di 

partecipazione

-incremento utenza strutture museali oppure 

incremento  fatturato annuo strutture 

museali/culturali;                                                       

rapporto risorse/n° iniziative

Realizzazione Sistema museale provinciale;   

Costituzione di una Fondazione di Partecipazione
breve/medio periodo Fondazione di partecipazione

-Incremento patrimonio/esposizione del 

patrimonio

- N. pubblicazioni /editoria

- Creazione di siti web/visibilità su rete

Commissione Turismo e Cultura

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

1. Creazione di un sistema di 

offerta integrata all'interno del 

STL    

 - Il Sistema di accoglienza turistica;  - Il Piano di sviluppo 

Turistico provinciale;  -  Il Sistema Golfo dei Poeti;   -  

Marketing turistico 
breve/medio periodo

STL; Provincia della Spezia; APT 

(sino a completo scioglimento); 

Associazioni di categoria 

5.  Riorganizzazione del sistema 

culturale provinciale per la 

razionalizzazione e la promozione 

integrata delle risorse culturali 

locali       
Miglioramento dell'offerta museale  e promozione della 

stessa
breve/medio periodo Istituzione culturale



E MOBILITA'

IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE 

GRANDI INFRASTRUTTURE



Processi/processi e procedure Descrizione del 

progetto

Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività previste 

(o step operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate 

o concluse

Criticità 

riscontrate/ 

fattori di 

successo

PROGETTI 

Collegati

I progetti infrastrutturali di area   vasta 

(adeguamenti portuali, ferroviari e 

autostradali)

Gli strumenti organizzativi per la 

pianificazione integrata e partecipata 

della mobilità

La rete dei Mobility Manager

Gli strumenti tecnologici - 

L'infrastruttura telematica e informatica

La Ferrovia Urbana Veloce

Il trasporto via mare

l'Aeroporto di Luni

I sistemi di trasporto a supporto della 

mobilità pedonale (funivie, ascensori, 

scale mobili)

Il trasporto pubblico locale  e lo sviluppo 

dei servizi flessibili

Il trasporto filoviario

La rete dei parcheggi di interscambio

La distribuzione delle merci nell'area 

urbana (logistica urbana)

Lo sviluppo dell'impiego nel gas naturale 

nella trazione

Commissione Grandi infrastrutture e mobilità

MONITORAGGIO PROGETTI



Obiettivi Commissione Indicatore Progetti collegati Banche dati
 Indice di dotazione infrastrutturale Istituto Tagliacarne

Adeguamento infrastrutture portuali 

Adeguamento pontremolese

Adeguamento autostradale

Ferrovia tirrenica

Merci in arrivo e in partenza/anno Adeguamento aeroporto di Luni

Indice di accessibilità al porto ( % spazio recuperato a 

mare)
Adeguamento Viabilità

Indicatori sulla domanda di mobilità (popolazione mobile, 

numero medio spostamenti, tempo per la mobilità, 

motivazioni, direttrici…)

Ufficio di Piano provinciale sulla 

Mobilità e Osservatorio

Flussi di traffico in sezioni significative 

1. Modello organizzativo d di governo della mobilità ( 

Osservatorio sulla Mobilità )

 N. parcheggi (a raso, in struttura, a corona, 

d'interscambio, ecc.)
2. La rete dei Mobility Manager

Residenti/posti auto disponibili 3. Sistema Tecnologico 

Indice di rotazione 4. La  Ferrovia Urbana Veloce 

 Indice di occupazione 5. La rete dei parcheggi

Soddisfare i bisogni di mobilità 

(l'accessibilità)
Numero passeggeri del servizio marittimo

 6. La realizzazione di un sistema di Servizi Marittimi 

del Golfo della Spezia

Provincia - Comune Sp - 

Battellieri del Golfo - ATC

Risanare e riqualificare l'ambiente
Inquinanti presenti nell'aria (CO, Cox, NO, NOx, polveri, 

benzene, ecc)

7. Favorire lo sviluppo di mezzi di trasporto 

alternativi al solo mezzo privato (Sistemi a Fune)

Ufficio di Piano Comuni Provincia 

ATC

Migliorare la qualità del trasporto
Indici di motorizzazione (autovetture circolanti per 100 

abitanti)

8. la flessibilità del TPL Dati Italia Oggi , Il Sole

Aumentare la sicurezza
 Numero Km/anno percorsi da filobus (in confronto con 

Km percorsi da Autobus)
 9. L’estensione e potenziamento della filovia 

Sviluppare le imprese Età media veicoli circolanti 10. lo sviluppo dell'impiego del gas naturale

Indicatori della dotazione ed uso del TPL  a)Linee urbane 

di trasporto pubblico (Km percorsi,  Estensione della rete - 

b)Uso del trasporto pubblico (passeg/abit/anno)

11. La logistica urbana ATC /indicatori Italia Oggi

Indici di sinistrosità (morti, feriti, invalidità)   Ufficio di Piano Comuni Provincia 

ATC

% Veicoli circolanti a gas naturale ACAM /ACI
Indicatori sullo stato delle imprese di settore 

(occupazione e fatturato) ATC, privati e CC.I.AA

Commissione Grandi infrastrutture e mobilità

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Favorire l’inserimento della 

Spezia nello scenario di sviluppo 

infrastrutturale e del sistema dei 

trasporti nazionale ed europeo, 

sfruttando la sua posizione di 

crocevia e di nodo strategico tra 

Mediterraneo ed Europa, e 

sviluppando al contempo il suo 

sistema delle relazioni.

 N° Passeggeri in arrivo e in partenza  alla Spezia/anno

Provincia - Comune Sp - ATC - 

F.S. - SALT - Autorità Portuale - 

Camera di Commercio - ATC MP

ATC

Migliorare il sistema della 

mobilità provinciale individuando 

le strategie e gli strumenti per 

impostare il Piano della Mobilità 

di persone e merci nella città della 

Spezia e nella sua Provincia per:

Ripartizione modale della domanda di mobilità (%auto - 

%bus - %treno ecc) 

Ufficio di Piano Comuni Provincia 

ATC

Comune Sp



IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE WELFARE



Processi/processi e procedure Descrizione del 

progetto

Soggetti responsabili 

Progetto

Attività previste (o 

step operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate o 

concluse

Criticità 

riscontrate

/fattori di 

successo

PROGETTI 

Collegati

Laboratorio sulla governance del

welfare locale

Conferenza territoriale sulle politiche

famigliari

Osservatorio provinciale delle

politiche sociali e sanitarie

Proposte di interventi per le fasce

giovanili

Lo sport come servizio alla persona

Commissione Welfare

MONITORAGGIO DEI PROGETTI



Obiettivi Commissione Indicatore Progetti collegati Tempi di Misurazione Banche dati
capacità di sviluppo della partecipazione (N. soggetti partecipanti al 

Laboratori)

breve-medio  e lungo periodo Comune SP

Indice di partecipazione continua  (N.medio di incontri a cui hanno 

partecipato i soggetti)

Breve - medio e lungo periodo Comune SP

Indice della varietà della partecipazione (Tipologie dei partecipanti). Breve - medio e lungo periodo Comune SP

N. proposte  progettuali presentate ai tavoli di partecipazione e n. proposte 

realizzate ( con riferimento ai Piani di zona) 

Breve - Medio periodo Comune SP

N. aggregazioni di famiglie (più o meno formalizzate) Medio -lungo periodo Comune SP

Indicatori sulle opportunità di incontro delle famiglie (n. incontri/in quali 

luoghi/con quale frequenza)

Medio -lungo periodo Comune SP

N.scambi / aiuto reciproco tra famiglie, tipologie e frequenza degli scambi Medio -lungo periodo Comune SP

Livello di soddisfazione dei servizi sociali erogati dal Comune (indagine di 

custumer satisfaction interna)

Medio periodo Comune SP

Numero delle ricerche effettuate dall'Osservatorio

N. pubblicazioni, newsletters prodotte

N. soggetti sottoscrittori protocolli di intesa

N. banche dati integrate

N. fenomeni sociali oggetto di  analisi 

Tasso di abbandono degli studi (18-24enni senza titolo di studio secondario 

superiore). 

Interventi scuola - territorio Medio periodo Provincia Sp

Tasso disoccupazione giovanile (14-19 anni) Inclusione lavorativa Medio-lungo periodo ISTAT

Indice di partecipazione  attiva al mercato del lavoro (% giovani che hanno 

svolto una ricerca  attiva di lavoro - contatti con i Centri per l' impiego-  sul 

totale giovani iscritti alle liste di disoccupazione)

orientamento permanente e 

educazione alla cittadinanza
Medio periodo Provincia SP

N. giovani che partecipano a tirocini formativi inclusione lavorativa e formazione 

professionale mirata
Medio periodo Provincia Sp

% giovani che prendono contatto con i servizi sociali compagna informativa e di fruibilità 

dei servizi
Medio periodo Comuni SP

Minori denunciati ogni 100 mila abitanti educazione alla cittadinanza Medio  periodo Italia oggi "qualità della Vita"

% investimenti su impianti sportivi per una loro  riqualificazione e/o 

abbattimento delle barriere architettoniche su totale investimenti in opere 

pubbliche

Medio Periodo Comune Sp

N. soggetti disabili inseriti in soc. sportive                                                                     

-N. iscritti all'associazione alla associazione polisportive disabili

Medio Periodo principali associazioni sportive

N. corsi e attività dedicate agli anziani Medio Periodo Enti di promozione (UISP - CSI -

AICS - ENDAS)

Palestre ogni 100 mila abitanti Medio Periodo Classifica qualità della vita Italia 

Oggi.

Medio- lungo periodo Osservatorio Welfare

Commissione Welfare

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Individuare nuove forme di 

Governance  che favoriscano 

l'integrazione,  la sussidiarietà e la 

partecipazione  degli attori del 

sistema

Laboratorio sulla Governance

Conferenza sulle politiche 

familiari 

Favorire i processi di inclusione 

sociale e lavorativa dei giovani e 

aumentare la loro cittadinanza 

sociale

Promuovere e diffondere lo sport 

come occasione per incrementare il 

benessere e la qualità della vita  delle 

persone 

Lo sport come servizio alla 

persona

Migliorare  la conoscenza del 

territorio e dei suoi bisogni sociali.
Osservatorio del Welfare



IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE AMBIENTE



Progetto/processi  e procedure

Descrizione 

del progetto

Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività 

previste (o 

step operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi avviate 

o concluse

Criticità 

riscontrate/ 

fattori di 

successo

PROGETTI 

Collegati

Bonifiche a terra e a mare e 

costituzione di un Osservatorio 

permanente per le bonifiche

Balneabilità del Golfo

Tutela, recupero e valorizzazione del 

territorio di Tramonti

Risanamento ambientale  e qualità 

dell'aria

Commissione Ambiente

MONITORAGGIO PROGETTI



Obiettivi 
Commissione Obiettivi specifici

Indicatore Progetti collegati Tempi di 
Misurazione

Banche dati

Indice sintetico di Legambiente sull'ecosistema 

urbano

Breve e medio periodo Legambiente Rilevazione annuale

% superficie del Golfo bonificata Bonifica area a mare e balneabilità 

del Golfo

Medio periodo  (fine 

2008)

Comune, Provincia e 

Ministero:procedimenti  di 

bonifica
Recupero delle aree espresso tramite indicatori 

determinati con riguardo all'estensione e peso dei 

singoli interventi

Bonifica aree a terra Lungo periodo  (fine 2010) Comune, Provincia e Ministero) 

procedimenti di bonifica

Indice di sostenibilità urbana                                       

(Rapporto aree complessivamente  previste per la nuova 
edificazione del PUC e aree previste a verde urbano, pubblico 

e privato)                                                                       (% di 

incremento del patrimonio complessivo di aree verdi

2010 Comune della Spezia - Settore 

Urbanistica

Indice di rigenerazione del territorio (misurazione 
delle aree in disuso/degradate in cui sono state avviate le 

riqualificazioni/trasformazioni del PUC)

Rete di rilevamento atmosferico 

provinciale.     

Campagne realizzate dall'ARPAL

N° autorizzazioni rilasciate autorizzazione integrata 

ambientale in Provincia

medio termine (2007-

2008)

Provincia e Comune

N° pannelli solari installati

N° Pannelli fotovoltaici installati

Quantità combustibili da fonti rinnovabili

Percentualizzazione Energia prodotta (% fonti 

alternative)

Numero di imprese certificate (ISO - Emas) medio termine (2007-

2008)

C.C.I.A.A. La Spezia

Valorizzazione del 

territorio collinare

Indicatori temporali e N. accordi stipulati  per la 

costituzione del parco collinare

progetto Tramonti e Parco 

Collinare

medio Lungo Periodo Comune - settore Edilizia ed Enti 

Parco

1.Dismissione del cantiere di 

Cadimare

2. Bonifica del Campo in ferro

3. Waterfront

4. Bonifica Pitelli parte a mare

5. Diga

6. Aree Comuni del Golfo

Commissione Ambiente

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Rigenerazione 
ambientale del 
suolo e 
sostenibilità 
urbana dello 
sviluppo

Le bonifiche a terra e 

a mare

Il risanamento della 

qualità dell'aria

Misurazione benzene (n° superamenti del 

limite/n° rilevazioni)
azioni sulla mobilità

misurazioni periodiche 

(breve-medio  e lungo)

Piano Energetico della Provincia  Medio periodo Provincia della Spezia

Balneabilità del 
Golfo

Numero di aree restituite alla balneazione lungo periodo Dati ARPAL sulla Balneazione



IL PIANO STRATEGICO DELLA SPEZIA

Monitoraggio e Valutazione

COMMISSIONE 
GOVERNO PARTECIPATO



Progetto/processi  e procedure

Descrizione 

del progetto

Soggetti 

responsabili 

Progetto

Attività 

previste (o 

step operativi)

Risultati attesi 

(obiettivi del 

progetto)

Fasi 

avviate o 

concluse

Criticità 

riscontrate/ 

fattori di 

successo

PROGETTI 

Collegati

Il rilancio del ruolo delle circoscrizioni 

L'avvio e sperimentazione di nuovi strumenti di 

partecipazione

      Forum Tematici

      Bilancio partecipativo

      Agenda XXI

      Progetto quartiere

      Progettazione partecipata e laboratori di quartiere

      La città dei Bambini

      Progetti di sviluppo locale

      Piano del traffico

      Piano dei tempi e degli orari

      Piano giovani

Commissione Governo Partecipato

MONITORAGGIO PROGETTI



Il Piano Strategico della Spezia

3. LA VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PROCESSO

A. La valutazione della partecipazione

B. La valutazione della governance urbana



OBIETTIVI

STRUMENTI

1. QUANTITATIVI: misurare la partecipazione al Piano e agli altri strumenti di 
partecipazione via via attivati sul territorio (Circoscrizioni)  in termini statistici (numero 
partecipanti, tipologia dei partecipanti, continuità della partecipazione, ecc).

2. QUALITATIVI: misurare la partecipazione effettiva, percepita e trasversale al Piano 
attraverso indagini a campione sulla cittadinanza (Campagna di "comunicazione e 
ascolto" del Piano ottobre-novembre 2004 ) e l'autovalutazione dei coordinatori delle 
Commissioni

VALUTAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE

Valutare la partecipazione del Piano strategico e come il Piano abbia modificato e 
favorito la nascita di nuove forme di inclusione sociale. 

- Gli strumenti di indagine dovranno essere sia di ordine quantitativo che qualitativo.



OBIETTIVI

STRUMENTI

- Valutare come i cittadini stessi abbiano compreso il senso dei processi di trasformazione 
del Piano, ovvero la consapevolezza del cambiamento attuato attraverso i  progetti del Piano 
(Urban Center)

VALUTAZIONE DELLA GOVERNANCE URBANA

L'obiettivo è quello di arrivare ad una valutazione degli esiti del Piano strategico sul 
versante della governance complessiva dell'area. Si tratta di valutare come il Piano 
Strategico abbia nel lungo periodo modificato gli atteggiamenti e i comportamenti degli 
attori locali, la fiducia e la volontà di cooperazione, il numero e la solidità delle relazioni 
interne ed esterne

- interpretazioni di alcuni studiosi rispetto al posizionamento e allo stato nel quale si colloca 
la città della Spezia (Caso: TORINO )

- valutazione da parte degli  attori chiave del Piano strategico dei cambiamenti apportati dal 
processo, tenendo conto dei risultati  conseguiti in termini di azioni e progetti 
(monitoraggio dei progetti e valutazione degli obiettivi )


